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TEXTE REGLEMENTAIRE 

• L’article L. 2312-1 du Code général des collectivités territoriales prévoit 

l’organisation d’un débat sur les orientations budgétaires dans les 

communes de + 3 500 habitants dans un délai de 2 mois précédant 

l’examen du budget 

• Ce débat permet à l’assemblée délibérante : 

 d’être informée sur l’évolution de la situation financière de la commune 

 d’apprécier les contraintes 

 de discuter des orientations budgétaires préfigurant les priorités qui 

seront traduites dans le budget primitif  

 de s’exprimer sur la stratégie financière de la commune. 

 

• Il donne lieu à un débat sans vote. 
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PRISE EN COMPTE DU CONTEXTE 

GENERAL 

Une conjoncture française très faible          Une inflation proche de zéro 
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PRISE EN COMPTE DU CONTEXTE 

GENERAL 

• Un poids de la dette française très élevé 
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LE CONTEXTE NATIONAL 
La baisse programmée de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) 
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IMPACT DES MESURES PRISES PAR L’ETAT POUR 

LES FINANCES DE LA VILLE DU VESINET 

  2013 2014 2015 2013-2015 

Recettes 

Dotation globale de fonctionnement     + 130 000,00 € -296 564,00 € -731 327,00 € -1 157 891,00 € 

Dépenses  

Pénalités SRU + 163 264,00 € + 195 350,00 € -60 350,00 € + 298 264,00 € 

Réforme des rythmes scolaires - + 100 000,00 € + 200 000,00 € + 300 000,00 € 

FSRIF + 37 141,00 € + 905 531,00 € + 70 000,00 € + 1 012 672,00 € 

FPIC + 44 904,00 € + 159 976,00 € + 135 131,00 € + 340 011,00 € 

Refonte de la catégorie C - + 80 000,00 € - + 80 000,00 € 

Couches - + 40 000,00 € - + 40 000,00 € 

TVA - + 25 000,00 € - + 25 000,00 € 

Total de la diminution des ressources 

disponibles de la Ville + 375 309,00 € + 1 802 421,00 € + 1 076 108,00 € + 3 253 838,00 € 
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• Des prélèvements disproportionnés et injustifiés (FPIC, FSRIF, Pénalités SRU) : 

notre contribution est passée de 270 998,00 € en 2013 à 1 531 875,00 € en 2014, 

avec le risque de la voir augmenter encore de 900 000,00 € au titre du FSRIF, ce 

qui situerait notre contribution globale à ces fonds à 2 431 875,00 € en 2015, 

hors FPIC et sans contrepartie pour la Ville 
 

• Une diminution sèche de nos ressources : baisse cumulée de la DGF de        

1 027 891,00 € pour les exercices 2014 et 2015. Nous prévoyons qu’en 2017, le 

montant de cette dotation ne sera plus que de 2 500 000,00 € pour la Commune, 

soit une perte d’environ  1 700 000,00 € en 4 ans (2014-2017) 
 

• A minima, 3 253 838,00 € de moins en ressources pour notre Ville en 2015 par 

rapport à l’année 2013, équivaut à 13 % des dépenses réelles de fonctionnement 

(24 848 780,00 €) de 2014 ou 32,5 % des dépenses réelles d’investissement 

(9 993 689,29 €) pour le même exercice. 
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IMPACT DES MESURES PRISES PAR L’ETAT POUR 

LES FINANCES DE LA VILLE DU VESINET 



• Le CDOR (Contrat de Développement de l’Offre Résidentielle) est 
un dispositif mis en place par le Conseil Général des Yvelines en 
2006, afin de favoriser la construction de logements dans le 
département 

 

• Par ce biais, la Ville a perçu en 2009 un acompte de 2 125 000,00 € 
sur les 4 250 000,00 € prévus, pour la réalisation de 485 logements 
(dont 210 logements sociaux) durant la période 2009-2013 
 

• Considérant que la Ville n’a jamais atteint les objectifs fixés, il 
convient de rembourser en 2015 ces fonds perçus de l’institution 
départementale, fonds qui malheureusement ont été dépensés 

 

• Cette opération amputera de manière conséquente les capacités 
d’investissement de la Ville pour les exercices à venir. 
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3 533 764 € 

3 155 726 € 

3 556 482 € 
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3 500 000 € 

Epargne disponible 

RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE  

2011-2015 
Comment maintenir une épargne disponible à 3,5 millions d’€ ? 
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RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE  

2011-2015 
L’évolution des recettes conditionne le niveau des dépenses 
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24 500 000 € 

25 000 000 € 
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27 000 000 € 

27 500 000 € 

2011 2012 2013 2014 2015

26 285 545 € 26 320 221 € 

27 009 101 € 

26 372 044 € 

25 649 301 € 

Recettes de gestion 



RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE  

2011-2015 
Le maintien de l’épargne disponible à 3,5 millions d’€ nécessite  une baisse 

des dépenses de gestion 
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20 732 094 € 

Dépenses de gestion  

 

- 2 834 439 €  

soit – 12 % 



 

 

 

 

 

OBJECTIFS 2015 ET TRIENNAL 
Préserver les grands équilibres et une capacité d’investissement 
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• Décisions stratégiques pour 

la Ville 

 Maîtrise de la fiscalité 

 Mise en place de certaines 

mutualisations (économies 

d’échelle), marchés publics… 

 Pas de recours à l’emprunt 

 Cessions de bâtiments 

communaux et 

conventionnements de 

logements 

 

• Recettes 

 Renforcement de la productivité 

de la Ville 

 Développer une gestion plus 

active du patrimoine 

• CDOR 

 Financement à définir 

• Dépenses 

 Maîtrise des dépenses courantes de 

fonctionnement (dématérialisation 

des procédures, rapprochement des 

services) et de la masse salariale 

(non remplacement systématique des 

départs à la retraite, non 

renouvellement de certains contrats, 

recours aux ressources internes) 

 Préparer la Ville à un environnement 

de gestion sous contraintes très 

fortes 



• Aucune modification des taux  n’est envisagée en 2015 pour les 
contributions directes : 12 622 745 € 
(Le débat parlementaire fixera les évolutions nominales des bases d’imposition pour 2015) 

 

• Les droits de mutation à titre onéreux : 1 600 000 € (estimation en 

baisse) 
 

• Dotation de solidarité communautaire et attribution de compensation 
positive de la CCBS : 1 942 434 € (+150 000€) 
 

• La dotation globale de fonctionnement : 3 157 308 € (-700 000€) 
 

• Les autres recettes : 
 3 600 000 € pour les produits des services 

 650 000 € pour les autres produits de gestion courante 

 

 
 

 

 

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2015  
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• Les charges à caractère général : 5 600 000 €  
 

• Les charges de personnel : 12 700 000 € (non renouvellement systématique des départs 

en retraite et des contrats à échéance, accroître la productivité des services) 
 

• Les pénalités SRU : 300 000 € 
 

• Le Fonds de Péréquation Intercommunal : 363 946 € 
 

• Le Fonds de Solidarité IDF (FSRIF): 1 000 000 € 
 

• Les principales subventions aux associations : 
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2015  
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Structure 2014 2015 

C.C.A.S. 700 000,00 € 650 000,00 € 

A.C.A.L. (Théâtre) 700 000,00 € 615 000,00 € 

Maison des Jeunes et de la Culture 114 000,00 € 103 000,00 € 

Union Sportive du Vésinet 100 000,00 € 100 000,00 € 

Etablissements scolaires 181 600,00 € 203 000,00 € 



• L’autofinancement : priorité nécessaire pour les 

investissements 
 

• Les cessions d’actifs : à définir pour financer les 

investissements et permettre une réduction des charges 

d’entretien 
 

• Les dotations et fonds divers : 1 000 000 € (FCTVA et taxe 

d’aménagement) 
 

• Les subventions d’investissement : équivalentes aux 

opérations d’investissement projetées. 
 

• Pas de recours à l’emprunt 
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 2015  
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• La dette : 13 645 171 € de capital restant dû au 1er janvier 2015 (annuité 

(capital + intérêts) de 1 367 207 € à rembourser pour l’exercice) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Les principaux projets :  
 

  Entretien des bâtiments publics 1 725 000 € 
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 2015  

 

  Réfection de voirie 930 000 € 
 

 

 

 

 

 Programme d’entretien de l’éclairage public 680 000 € 
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT 2015  

 

  Aménagements du cadre de vie 135 000 € 

 
 

 

 

 

 AP/CP :  
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Montant global de l’AP/CP 1 489 009,00 € 

Crédit de paiement 2013 
Réalisations 2013 

7 913,00 € 

Crédit de paiement 2014 270 000,00 € 

Crédit de paiement 2015 1 211 096,00 € 

Financement prévisionnel FCTVA 235 800,00 € 

Subvention 150 000,00 € 

Autofinancement 1 103 290,00 € 
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LES BUDGETS ANNEXES 

• Budget stationnement 
 

 Exécution au 30 novembre 2014 
 

          Exploitation                      Investissement 

Dépenses  Recettes  Dépenses  Recettes 

     188 282,38 €              322 649,68 €                 45 336,98 €                20 253,70 € 
 

• Budget assainissement 
 

 Exécution au 30 novembre 2014 
 

          Exploitation                            Investissement 

Dépenses  Recettes  Dépenses  Recettes 

           221 362,04 €               521 907,46 €               431 563,83 €              213 731,92 € 



• Les Finances de notre ville sont mises à mal par les décisions 
de l’Etat. 

• Nous portons pour plusieurs années encore les choix effectués 
ces dernières années et le manque de vision stratégique. 

• Notre volonté est de tout mettre en œuvre pour assainir cette 
situation: réactivité, flexibilité et choix stratégiques sont 
vitaux. 

• La population du Vésinet sera informée des enjeux à venir. 

• Ce sera avec la population du Vésinet, que les choix seront 
décidés pour que Le Vésinet reste une Ville d’exception. 

• Elus et agents de la Ville sont totalement impliqués dans ces 
défis. 

• Notre Ville mérite la mobilisation de tous. 

 

 
 

 

 

CONCLUSION 
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CONCLUSION 

21 

Débat d'orientation budgétaire  

Ville du Vésinet 

Conseil municipal du 15 décembre 2014 


