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#7 Budget 2021

Remarques générales

= Aprés une forte baisse du résultat de fonctionnement en 2020 liée aux éléments
conjoncturels rappelés en délibération #2, la ville s’engage dans une démarche
de restauration de la capacité d’autofinancement pour financer les projets

= Rappel du ROB:

» Arrét de certaines prestations de services réalisées hors marché et
lancement d’appels d’offres afin de réduire les prix,

» Arrét de prestations externalisées afin de les reprendre en régie (Economies
nettes de 560 K€ en année pleine, dont un peu moins de la moitié en 2021,
avec reprise de personnel et embauches de 19 ETP contractuels),

» Mutualisation de certaines dépenses avec d’autres communes (rencontres
individuelles avec tous les maires de la CASGBS)

> Recours maximisé aux subventions
» Revue des tarifs municipaux
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#7 Budget 2021

Excédent Brut de Fonctionnement

= |'Excédent Brut de Fonctionnement (EBF) est |le solde de gestion qui représente la
premiere source d’épargne et vient alimenter l'autofinancement de la collectivité

Excédent Brut de Fonctionnement
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1 000 000
0

Reéalisé  Realisé  Reéalisé  Réalisé  Realise Reéalisé  Realisé Projection

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Budget

2021

Conseil Municipal du 25 mars 2021 3



#7 Budget 2021

Dépenses de fonctionnement

s Budget 2020 _. . .

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Realise 2019 apfés pwm Realisé 2020 Budget 2021 Var®
chapitre 011-Dépenses des services communaux 5766 689 7 361 264 7 135918 6328370 -11,3%
chapitre 012-Charges de personnel et charges assimilées 11999767 12354835 12353742 12800000 3,6%
chapitre 014-prélévement fonds solidarité IDF 1700 000 2133261 2133261 1906 454 -10,6%
chapitre 65-contributions versées (associations, SPL, SDIS) 2629677 2 884 938 2 874 580 2724943 -5,2%
chapitre 66-Remboursement des charges d'intéréts de la dette 494 156 451 890 451 890 410000 -9,3%
chapitre 67-charges exceptionnelles 49 999 227 832 196 848 484 804
chapitre 68-Dotations aux amortissements et prov 150 000 102 000 0 110000
chapitre 022-Dépenses imprévues 0 101 707 0 40 000

Total dépenses réelles de fonctionnement 22790289 25617 727 25146 239 24804 571 -1,4%
chapitre 023-Opérations ordre entre sections 0 3063 050 0 5579 441
chapitre 042-Opération ordre entre sections (amortissements...) 456 869 377 450 500 360 000

Total dépenses de fonctionnement 23 247 157 29058227 25146739 30744012 ns

= Dépenses des services en baisse du fait de la ré-internalisation de certains services

» Hausse des charges de personnel a affiner ultérieurement pour tenir compte du RIFSEEP (70 K€
estimé pour I'instant sur 4 mois), des cheques déjeuner et de la mutuelle santé

= Ch 67 comprend la reprise du résultat d’assainissement 2019 transféré a la CASGBS (395 K€)

= Transfert de 5,6 M€ au budget d’investissement
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#7 Budget 2021

Recettes de fonctionnement

RECETTES DE FONCTIONNEMENT Réalisé 2019 Bu:'g:: ﬁo Reéalisé 2020 Budget 2021 Var®
chapitre 013-Indemnités journaliéeres CPAM 124581 120 000 137 942 120 000 -13,0%
chapitre 70-redevances du domaine, participations usagers 3828 460 3203 205 2 638 498 3748000 42,1%
chapitre 73-Taxes des ménages, DMTO, attrib compens CASGB 18721313 18247 472 18083799 18375989 1,6%
chapitre 74-Dotations état, CAF... 4201 405 3 807 410 4133 834 3988000 -3,5%
chapitre 75-Autres produits de gestion courante 305770 510 345 482 244 420000 -12,9%
chapitre 77-Produits exceptionnels 592 650

chapitre 78-Reprise sur provision 2019 de la SCI ATLAND 170790 150 000 0 150 000

Total recettes réelles de fonctionnement 27 352 319 26 038 431 26 068 966 26 801989 2,8%
chapitre 002-Exédent fonctionnement reporté 4904762 3019795 3019796 3942023

Total recettes de fonctionnement 32 257 081 29 058 227 29088762 30744012 ns

= Retour quasiment a une année normale pour les ch. 013, 70, 74

= Ch 75 comprend 2 années de redevances de marchés en 2020 (environ 45 K€ par an) et une

seule en 2021 (a définir lors du prochain CM)

= Reprise de provision Atland décalée d’un an
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#7 Budget 2021

Dépenses d’investissement

Budget 2020
Investissement Réalisé 2019 aprés DM  Réalisé 2020 Budget 2021
Dépenses
chapitre 16 -Remboursement du capital de la dette 862 594 905 600 905 404 949 300
chapitre 20 Etudes et immos incorporelles 454 468 1138501 327 257 1402 616
chapitre 204 - Subventions d'équipement versées 300 000 320000 320 000 390 000
chapitre 21 - Immos corporelles 7 030982 3238045 3113243 8 605 000
chapitre 23 Immos en cours 428 559 811 1522
4581 — Total des opérations pour compte de tiers — Eaux pluviales - 0 0 100 000
chapitre 27 Immos fi - 31000 0
Total dépenses réelles d'investissement 9 076 603 5633 958 4 667 426 11 446 916
chapitre 001-Déficit investisssement reporté 5438 301 3893904 3893 904
Total dépenses d'investissement (hors RAR) 14 514 904 9 527 862 8 561 330 11 446 916
Restes a réaliser (chapitres 20/21/23) 2096 224 2 096 224 2 316 386 2 316 386
Total dépenses d'investissement (avec RAR) | 16 611128 11 624 086 10 877 716 13 763 302

= Chapitre 204 en hausse suite a la carence en logements sociaux

= Dépenses pour la ZAC Princesse en APCP prévues a 3,5 M

= [solement des dépenses d’eaux pluviales pour le compte de la CASGBS
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Opérations d’investissement (1/3)

= QOpérations d’investissement d’environ 10 millions d’euros réparties pour moitié en dépenses
de rénovation de notre patrimoine et moitié de nouveaux projets
= Rénovation :
» Entretien de la voirie (870 K€)

» Plan pluriannuel de rénovation des écoles (400 K€) en débutant par la maternelle du
Centre

» Démarrage des travaux a I'église Sainte Marguerite et au théatre (230 K€) qui vont se
poursuivre dans les années a venir avec de fortes subventions

» Toiture de I'HGtel de Ville (200 K€)
» Rénovation du Gymnase Matalou (350 K€)

» 1 M€ consacré a I’éclairage public, dont une partie dédiée a l'installation de LED afin
de réduire notre consommation électrique et une partie visant a réduire les pannes

» Résorption des fuites dans notre réseau de lacs et rivieres (220 K€) afin de réduire la
consommation d’eau

= Un budget participatif de 100 K€ permettra aux Conseils de Quartier de lancer des projets
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En ce qui concerne les nouvelles infrastructures :

» 3,5 M€ consacrés aux équipements du nouveau quartier Princesse
» 2 terrains couverts de padel au stade des Merlettes (96 K€)

» une installation de sport en plein air derriére le théatre (52 K€)

» un nouveau Centre d’Information et d’Accueil (50 K€)

» un centre de soins non programmeés (350 K€)

» des études seront réalisées en vue de la rénovation du centre-ville (300 K€), de la
restructuration du pdle Pasteur (50 K€) et de la mise en place d’un plan de mobilité
(50 KE)

» Un diagnostic de performance énergétique des batiments sera lancé (40 K€)
» Les cantines scolaires seront toutes équipées de vaisselle sans plastique (55 K€)

» Nous disposerons d’ici I’été d’une centaine de caméras de vidéoprotection (680 K€)
opérationnelles et connectées a notre centre de supervision

» |l s’agit donc d’un budget réaliste visant a la fois a la préservation de notre site et a
I'amélioration de la qualité de vie au Vésinet, dans une optique de transition écologique.
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Opérations d’investissement (3/3)

OPERATIONS

En KEUR

ZAC PRINCESSE 3540
ECLAIRAGE PUBLIC 1000
VOIRIE 870
VIDEOPROTECTION 680
GYMNASE MATALOU 350
CENTRE DE SOINS NON PROGRAMMES 350
RENOVATION CENTRE VILLE 300
EGLISE STE MARGUERITE 172
BUDGET PARTICIPATIF 100
PADEL 96
PLAN MOBILITE 50
CIAV 50
TOTAL OPERATIONS 7 558
C

Ch20 Ch21
Etudes Travaux| Total

Aménagements & espaces publics Etude Pasteur 50 0 50
Réhabilitation petites rivieres 20 200 220

dont affecté budget Eaux Pluviales 0 -100 -100

Performance énergétique 40 0 40

Matériel incendie, corbeilles, signalisation... 0 181 181

Batiments Remplacement complet toile Tennis Club 0 140 140
Street workout 0 52 52

Cinéma, théatre 10 50 60

Vaisselle sans plastique écoles 0 55 55

Batiments scolaires 0 400 400

Hotel de Ville 17 200 217

Autres batiments 0 200 200

Espaces verts Plantation d'arbres 0 100 100
Aires de jeux (square Lorraine, écoles) 0 55 55

Plots devant I'église 0 15 15

Autres bacs, balconniéres, etc... 10 50 60

Centre technique municipal Véhicules 0 70 70
Autres acquisitions (tentes, barriéres, chaises...) 0 80 80

Communication Site internet, application, intranet, phototheque... 100 40 140
Informatique 114 150 264
Urbanisme 50 1 51
Culture, conservatoire 0 50 50
Evénementiel 0 50 50
411 2039 2450

OPERATIONS 7 558

TOTAL 10 008

TOTAL hors Princesse 6 468
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Recettes d’investissement

Budget 2020
Réalisé 2019 aprés DM  Reéalisé 2020 Budget 2021
chapitre 10-Dotations d'invest (FCTVA, Taxe d'aménagement...) 2 046 288 1239226 174708 2 340 000
001 — Résultat reporté d’investissement recettes 3450525
chapitre 1068 Affectations résultats 7941024 5990129 5990129 286 058
chapitre 13 Subventions d'investissement 174 099 954 232 8 154 991 453 000
chapitre 16 Emprunts et dettes 2720 0 7913 1194277
4581 — Total des opérations pour compte de tiers — Eaux pluviales - 0 100 000
Total recettes réelles d'investissement 10 164 131 8 183 587 14 327 741 7 823 860
chapitre 021-Opérations ordre entre sections 0 3063 050 0 5579 441
chapitre 040-Opérations ordre entre sections 456 869 377 450 500 360 000
Total recettes réelles d'investissement 10 621 000 11 624 086 14 328 241 13 763 301

= Ch 10 : deux années de FCTVA budgétées pour 1 750 K€, cession du terrain gare pour 340 K€

= Ch 13 :comprend le complément de participation GPA (153 K€) et 300 K€ d’amendes de police

= |solement des recettes d’eaux pluviales pour le compte de la CASGBS

= Equilibre budgétaire réalisé via I'inscription d’emprunts pour 1,2 M€ a priori non sollicités car :
» on ne réalise jamais I’ensemble des investissements prévus (82% de réalisation en 2020)
» on enregistrera des subventions complémentaires,

» on pourra utiliser de la trésorerie (prés de 4 M€ hors versement GPA)

Conseil Municipal du 25 mars 2021

10



